OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI

ZUBEYDE HANIM

MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LISESI

MUDURLUGU

ZUBEYDE(T) HANIM

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

2024-2028

STRATEJIK PLANI




"Cocuklar gelece@imizin glvencesi, yasama sevincimizdir. Bugunin
gocugunu, yarinin buyugu olarak yetistirmek hepimizin insanlik gorevidir." _




Dikkaldirim Mabhallesi, Ziibeyd
Hanim Caddesi No:35 16090

Acemler Osmangazi/Bursa

0°12'39.1"N 29°01'00.8"E

02242341032

134809@meb.k12.tr bursazhkml.meb.k12.tr

TAM GUN



mailto:bilgi@bursazubeydehanimkml.k12.tr

SUNUS

21.yy’in ilk doneminde ¢ok hizli degisen teknoloji ile
bilgiye sahip olmak en biiyiik zenginlik olmustur. Bilgi c¢ag1
olarak nitelendirilen bu dénemde sanayi alaninda baslayan ve
tiim sektorlerde yer bulan Endistri 4.0 devrimi ile Nesnelerin
Interneti Uygulamalar1 hiz kazanmistir. 21.yy ortalarina
geldigimizde Blockchain ve Big Data yaklagimlari ile sadece
bilgiye sahip olmanin yeterli olmadig1 ,var olan bilginin analiz
edilerek islenmesi ve siirdiiriilebilir bir diinya anlayist icinde
insanlik i¢in faydali teknoloji ya da iirline doniistiiriilmesi en
kiymetli hazine olmustur. 21.yy’da yapay zeka uygulamalar ile
gidilirken diinyada bas gosteren kiiresel salginlar ekonomileri
zorlamaya baglamis, kiiresel giicler arasindaki rekabetlerin
artmasi ve kaynaklara sahip olma miicadelesi sonucu baslayan
bolgesel savaslar aslinda gizli bir 3. Diinya Savasi’nin varligini
gostermektedir. Bahsettigim tiim bu konularda asil olan
diinyanin ¢ok hizli degistigi ve bu degisime ayak uyduran
milletlerin ya da degisime yon verenlerin 21.yy’da giiclii kalacaklaridir. Bu kapsamda iilkemizin
vizyonu da her alanda “Tiirkiye Yiizyil1” dir.

Yukarida bahsettigim nedenler ile egitim alaninda da biiylik ve giiclii degisimler olmustur.
Oncelikle 6grenci merkezli egitim sistemleri olusmus, coklu zeka kuramu ile egitim Ogretimin
yontemleri sekil almistir. Teknoloji egitim icinde vazgegilmez bir unsur olmus WEB 2.0
uygulamalarindan sonra WEB 3.0 uygulamalar1 egitimi destekleyen Oncii yapilar olmustur. Tiim bu
noktalarda iilkemizin kurucusu Mustafa Kemal ATATURK ’iin “Ogretmenler; Cumhuriyetin fedakar
Ogretmen ve egitimcileri, Yeni nesli, sizler yetistireceksiniz ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir." ,
"Cumbhuriyet sizden fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir nesiller ister.” sézlerinden hareketle Atatiirk’{in
ogretmenlere verdigi gorev ile uyumlu ,merkeze insani alan ve onu milli ve evrensel degerlerle
donatarak gelecegin yeterliliklerine hazirlayan “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” paydaglarin
goriiglerine sunulmustur.

21.yy’a yaptigimiz bu yolculuk ile diinya insanindan beklenen yeterlilikler degismis ve bir¢cok
meslek yok olmus ya da énemini yitirmis, bircok yeni meslek olugmus, yeni ¢alisma ortamlar1 ortaya
cikmistir. Bu noktada “Gtiglii Mesleki Egitim ,Giiglii Tiirkiye” mottosu mesleki egitimin en 6nemli
vizyonu olmustur. Mesleki egitimde 6grencinin alan bilgisi yaninda, tasarim becerisi 6ne ¢ikarilarak
iiretkenligin artirilmasi ve iriiniin tescillenmesi, girisimcilik yetenegi, is birligi icinde ¢alisma, proje
merkezli ¢calisma, ¢6ziim odakli ¢alisma yapabilme yetenekleri gelistirilmistir. Ayrica 6grenciler ahilik
anlayis1 ve yiiksek degerler ile donatilmakta, sosyal bir vatandas olmalari i¢in ¢aligmalar yapilmakta,
toplumsal bilincin artirilarak siirdiiriilebilir bir diinya ve g¢evre i¢in sorumluluk alan bireyler olarak
yetistirilmektedir.

Ziibeyde Hanim Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak “Mesleki egitimde Bursa’da
tercih edilen kurum olmak” vizyonu ile ¢iktigimiz bu yolda, yukarida da bahsettigim tiim unsurlari bir
biitiin i¢cinde degerlendirerek kendi i¢imizde yaptigimiz durum analizleri sonucu “Erdemli Nesiller”
yetistirmek igin 2024-2028 Egitim Ogretim yili hedeflerimizi belirledik. Bu stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederken yogun bir tempoda
soluksuz ¢alisarak bu plani olusturan Stratejik Plan Hazirlama ekibimize stikranlarimi sunarim.

Giindiiz KORUCU
Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin

2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist baskanliginda, asagida isimleri verilen 6gretmenler ve goniillii 6grenci velisinden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IGﬁndﬁZ KORUCU Miidiir Ozlem OZYALCIN  Teknik Miidiir Yardimcisi
[Cizgdem AYDIN e . Cocuk Gelisimi ve Egt. Atdlye Sefi
AYKAN Miidiir Yardimcist1  [Rabia BILGIN EYS Sorumlusu
Eda DILBER . y
L OKMAOGLU Okul Ziimre Bagkan1 [Derya KAYACIK Grafik ve Fotograf At. Sefi
. Bilisim Tek. Alan - . .
Yavuz CELIK Sefi / Ogretmen IAyse GULTEKIN Moda Tasarim Tek. Atolye Sefi
[Ozgiir TASLAK g:;iai:le Birtligh i, CATMALL  [Bilisim Teknolojileri Atdlye Sefi
Ozlem OZLER AYDIN|Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogretmeni
Hakan MORGUL Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Orhan YAZICI Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. Ogrt.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci 2023-2024 Ogretim yil1 sene bast
ogretmenler kurulunda, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2019-2023 Donemine ait Stratejik plan Stratejik plan ekibi tarafindan incelenmistir.
Temalar, amaglar, hedefler ve performans gostergeleri Eyliil ayinda Eylem plan1 ¢alismalari
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kapsaminda degerlendirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihli Stratejik Plan Olusturma Ekibi toplantisinda Durum degerlendirmesi
yapilmig, 2024-28 Stratejik Plan ile ilgili yapilacak caligmalar belirlenmistir.

27 Kasim 2023 tarihli Stratejik Plan toplantisinda ziimrelerden gelen GZFT’ler,
performans gostergeleri tablosu Ogretmenlerimiz ile paylasilmis ve ziimrelerden goriis
istenmistir. ilke ve degerlerimiz gozden gegirilmistir. Ziimrelerden temalar ile ilgili goriis
istenmistir. Gelen veriler dogrultusunda Stratejik plan ekibi ¢aligmalarin1 yapmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1974 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu olarak egitim-6gretime baglamis, bir
siire gecici binalarda hizmet vermistir. 1976 yilinda bilinyesinde anaokulu agilmistir. 1983
yilinda Vali Zekai Giimiisdis’in onciiliigiinde Tiirk Hava Kurumu’nun katkilar ile okul binasi
yapilmistir. 9 Subat 1985’te Arap Mehmet Mahallesi, Ebu Sahme Sokak’ta, Mithatpasa
[Ikdgretim Okulu bitisiginde yapimi tamamlanan binasina tagmmustir.

1986-1987 6gretim yilinda 75 6grenci ile Bursa merkezinde agilan yeni bir kiz meslek
lisesi olarak egitim-dgretime devam etmistir. [l Danisma Kurulu karari ile okulumuza Ulu
Onderimiz Atatiirk’iin annesi Ziibeyde Hanim’1n ad1 verilmistir.

1999-2000 egitim-6gretim yilinda, biinyesinde Anadolu Kiz Meslek Lisesi acilmistir.
Anadolu Kiz Meslek Lisesi biinyesinde; Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Kiz
Meslek Lisesi biinyesinde; Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giyim Uretim Teknolojisi, Yiyecek
Icecek Hizmetleri, Grafik ve Fotograf alanlar1 bulunmaktadir. Ogrenci talebinin fazlalig1 nedeni
ile bina yetersiz kalmis, bu sebeple okulumuzda egitim-6gretim cumartesi giinleri dahil, on iki
yil siireyle ikili olarak yapilmis ancak talebe cevap verememis ve yeni bina ihtiyact dogmustur.
2007-2008 egitim-6gretim yilinda tasindigi Dikkaldirirm Mahallesi, Ziibeyde Hanim
Caddesi’nde bulunan yeni binasina yerleserek egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz biinyesinde 6rgiin egitimin yaninda Tam Giin/Tam Y1l Egitimi kapsaminda
Mesleki Agik Ogretim lisesi yer almaktadir.

2021-2022 Egitim 6gretim y1l1 itibari ile okulumuz biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi
(MESEM) agilmistir.

Okulumuzun hedef kitlesi orgilin egitim kapsaminda ilkégretimi bitiren kiz dgrenciler,
yaygin egitim kapsaminda ilkdgretim mezunu, 14 yas ve iizeri kiz 6grencilerdir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle uygulanan stratejik planimiz Stratejik plan ekibi
tarafindan hedef ve goOstergeler bazinda gerceklesme diizeyleri incelenmistir. Stratejik
planimizda Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilmis ve temalar belirlenmistir. 1. Temamiz Egitim ve Ogretime Erisim olarak ele alinmis
ve 2 amag belirlenmistir. 1. Amacimizin 3 hedefi, 2. Amacimizin 4 hedefi bulunmaktadir.

Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim incelendiginde hedeflere ulasmak icin ¢alismalar
yapildigi ve hedeflere ulasildig1 goriilmektedir.

2. Temamiz Egitimde Kalite olarak ele alinmis ve 2 amag belirlenmistir. 1. Amacimizin
4 hedefi, 2. Amacimizin 4 hedefi bulunmaktadir.

Tema 2: Egitimde Kalite incelendiginde hedeflere ulasmak i¢in ¢alismalar yapildig
goriilmektedir. Hedef 2.1.3 Orgiin ve Yaygin Egitim Ogretim dgrencilerinin iiniversiteye
yerlesme oranlarint %2 arttirmak hedefine ulagilamadigi tespit edilmistir. Nedenleri
aragtirtlarak gerekli calismalar yapildig1 goriilmektedir.

Hedef 2.1.2 Simif gegme orani hedef %98.6, gerceklesme orani1 91,63 2dir. Nedenleri
arastirlldiginda ilkogretimden akademik basarist diisiik ve adrese dayali kayit sistemi
kapsaminda okulumuzda yerlesen 6grencilerin yer almasi oldugu tespit edilmistir.

Diger hedeflere ulasildig: goriilmektedir.

Tema 3: Kurumsal Kapasite ele alinmis, 2 amacimiz bulunmaktadir. 1 amagta 2 hedefimiz
bulunmaktadir. Amag¢ 3.1 2 Tasarim ve Beceri atdlye sayisi hedefimiz okulumuzun fiziki
kapasitesi dolayistyla gerceklestirilememistir.

2. amacimizda 6 hedefimiz bulunmaktadir. ilk 5 hedefe biiyiik oranda ulasildig1 3.2.6 ¢
[SO14001-2015 Cevre Yonetim sertifikasinin heniiz alinamadig bunun iginde 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinde belgelendirme siireci baglatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Temalari, amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejileri kilavuzu kapsaminda okulumuz 2024-2028
Stratejik planimiz olusturulmustur. Bu plana temalara uygun asagidaki hedeflerin eklenmesi
uygun goriilmiistiir.

Tema 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim: Hedef: Yaygin egitim ile 6grencilerin mesleki
gelismisliklerini arttirarak kapasitemiz dogrultusunda en az bir sinif acip %90’ 1mnin mezun
edilmesi saglamak.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite: Eklenecek bir hedef yoktur.

Tema 3: Kurumsal Kapasite: Eklenecek bir hedef yoktur.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzda yiiriitiillmekte olan EYS kapsaminda yer alan TL.5.2.02 Yasal Ve Diger
Sartlar Tablosu’nda kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen , faaliyet alanin1 diizenleyen
kanun, mevzuat, yonetmelik, yonerge ve kararlar yer almaktadir.

Tablo 2. ZHMTAL Yasal Ve Diger Sartlar Tablosu

KANUNLAR
Sira Yayin Resmi < -
No Mevzuatin Adi Tarihi Gazete No En Son Deg. Tarihi
1 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu 6/3/1340 63 29/4/1341
3423 Sayili MEB Bagli Mesleki ve
2 Teknik Ogretim Okullar1 Doner 3.06.1938 3933 03.02.2006/KHK 666
Sermayesi Hakkinda Kanun
3| 1739 Milli Egitim Temel Kanunu | 24.6.1973 | 14574 | (Milga:3/ fr{ (210)22‘7354/ 10
Tertip: 5
4 3308 Mesleki Egitim Kanunu 19.06.1986 Cilt: 26 25.12.2021
Say1:19139
5 4734 Kamu fhale Kanunu 22.01.2002 24648 26.01.2021-31376
6 4982 Bilgi Edinme Kanunu 24/10/2003 25269 9/7/2018
7 657 Devlet Memurlar1 Kanunu 23/7/1965 12056 9/11/2023
4483 Memurlar ve Diger Kamu
8 Gorevlilerinin Yargilanmasi 4/12/1999 23896 24/12/2019
Hakkinda Kanun
9 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve 24.12.2003 25326 (Ek:7/11/2023-7471/5
Kontrol Kanunu md.)
10 6331 Is Saglig1 ve Giivenligi 20.06.2012 28339 02.02.2024-2024/36 sayil
Kanunu Genelge
11 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu | 09.06.1958 9931 09.07.2018/KHK 700
12 |4857 No'lu Is Kanunu 22052003 | 25134 | 2V 2024’??‘;““ Madde
13 | 6098 No'lu Tiirk Borglar Kanunu 27836 11/4/2013 - 6455
14 4708 No’lu Yap1 Denetimi Hakkinda 24461 23/4/2015 - 6545
Kanunu
5510 No'lu Sosyal Sigortalilar ve
15 Genel Saglik Sigortas1 Kanunu 26200 171072016 - 6745
16 Ogretmenlik Meslek Kanunu
YONETMELIKLER
Sira Yayin Resmi o -
No Mevzuatin Adi Tarihi Gazete No En Son Deg. Tarihi
Milli Egitim Bakanligi Egitim
1 Kurumlarina Yénetici
Gorevlendirme Y 6netmeligi
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Milli Egitim Bakanligi1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi

11.04.2018 30388

28.05.2020-31138

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Ag¢gma,
Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

24.06.2017 30106

02.10. 2020- 31262

Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday
Memurlarinin Yetistirilmelerine
Iliskin Yonetmelik

27.06.1983 18090

22.05.2017

Milli Egitim Bakanligina Bagl
Resmi Okullarda Yatililik,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1
Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

26.07.2014 29072

14.10.2023-32339

10

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

18.06.2014 29034

18/8/2022-31927- C.K.-
5975/3 md. Degisik: RG

11

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

07.09.2013 28758

8/9/2023-32303

12

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

27.11.2012 28480

22.09.2014

13

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari
ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

12.09.2012 28409

14.10.2015-29502

14

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Y 6netmelik

19/12/2007 26735

19.11.2021-4825

15

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile
Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Glinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Yonetmeligi

16

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi

9.02.2012 28199

01.12.2023-32386

17

Milli Egitim Bakanligi Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirligii
Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi

15.08.2009 27320

23.01.2021-31373

18

Istiklal Marsinin Kabul Edildigi
Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma
Giinii Hakkinda Y 6netmelik

14




19

Milli Egitim Bakanligi Doner
Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi
Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik

26.10.2006

26325

20

Milli Egitim Bakanligi Kurum
Tanitim Yonetmeligi

21

Milli Egitim Bakanligi Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

14.09.1985

18868

31.05.2006-26184

22

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Agik
Ogretim Lisesi Yonetmeligi

24.12.2005

26033

21.07.2012-28360

23

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Y onetmeligi

13.08.2005

25905

Yiiriirlikten kaldirtlmigtir

24

18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil
Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler
Hakkinda Y 6netmelik

25

Milli Egitim Bakanligi Okul
Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

26

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

27

Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi lle
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik

28

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Y 6netmelik

19.12.2007

26735

16/3/2015 - 7401

29

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi Ve Etkilerinin
Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik

30.12.2013

28867

02/03/2019-30702

30

“CE” Isareti Yonetmeligi

28213

31

Calisanlarin Giiriiltii Ile Tlgili
Risklerden Korunmalarina Dair
Y Onetmelik

23.12.2003

25325

28/07/2013-28721

32

Calisanlarin Is Saglig1 Ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul Ve Esaslan
Hakkinda Y 6netmelik

15.03.2013

28648

24/05/2018-30430

33

Caliganlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi
Hakkinda Y 6netmelik

30.04.2013

28633

34

Deprem Bolgelerinde Yapilacak
Binalar Hakkinda Yo6netmelik

6.03.2007

26454

18/03/2018-30364

35

Gebe Veya Emziren Kadinlarin
Caligtirilma Sartlartyla Emzirme
Odalar1 Ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmelik

16.08.2013

28737

07.09.2019-30881

36

Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is
Saglig1 ve Glivenligi Hakkinda
Yonetmelik

23.08.2013

28744
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37

Kimyasal Maddelerle Caligmalarda
Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Y 6netmelik

26.12.2003

25328

12/08/2013-28733

38

Makina Emniyeti Y6netmeligi

3.03.2009

27158

28.09.2014-29133

39

Saglik Ve Giivenlik Isaretleri
Yonetmeligi

11.09.2013

28762

40

Tehlikeli Maddeler ve Miistahzarlara
[liskin Giivenlik Bilgi Formlarmnin
Hazirlanmasi ve Dagitilmasi
Hakkinda Y6netmelik

26.12.2008

27092

41

TS EN ISO 14001 - 2015 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi

42

TS EN ISO 9001 - 2015 Kalite
YoOnetim Sistemi Standardi

43

Ilkyardim Y6netmeligi

22.05.2002

24762

27.08.2020-31226

44

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik

18.06.2013

28681

01.10.2021-31615

45

Isyeri Bina Ve Eklentilerinde
Alnacak Saglik Ve Giivenlik
Onlemlerine Iliskin Yonetmelik

10.02.2004

25369

17/07/2013-28710

46

Is Ekipmanlarmin Kullaniminda
Saglik ve Guvenlik Sartlart
Yonetmeligi

25.04.2013

28628

47

Is Giivenligi Uzmanlarmin Gorev,
Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri
Hakkinda Y 6netmelik

29.12.2012

28512

06.07.2021-31533

48

Isyerlerinde Isin Durdurulmasima
Dair Yonetmelik

28603

11/2/2016 - 29621

49

Isyerlerinde Isveren Veya Isveren
Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek s
Saglig1 Ve Gilivenligi Hizmetlerine
Iliskin Y06netmelik

29401

50

Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri
Yonetmeligi

25425

51

Is Kanununa iliskin Fazla Calisma
Ve Fazla Siirelerle Caligma
Yonetmeligi

6.04.2004

25425

25.08.2017-30165

52

Is Saghig1 ve Giivenligi Kurullari
Hakkinda Y 6netmelik

18.01.2013

28532

53

Is Saghg Ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi

29.12.2012

28512

54

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligi

25311

55

Kanserojen veya Mutajen Maddelerle
Calismalarda Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Y&netmelik

28730

56

Kisisel Koruyucu Donanim
Yonetmeligi

26361

57

Kisisel Koruyucu Donanimlarin
Isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda
Yonetmelik

28695
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TSE 41001:2015 Is Sagligi ve
58 - S
Giivenligi
Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde
Azami Yedi Buguk Saat Veya Daha
>9 Az Calisilmas1 Gereken Isler 16.07.2013 28709 )
Hakkinda Yonetmelik
60 | Lehlikeli Atklann Kontroli 25755 5/11/2013 - 28812
Yonetmeligi
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta
Yer Alan Islerde Calistirilacaklarmn
61 Mesleki Egitimlerine Dair 13.03.2013 28706 )
Yonetmelik
62 | Tozla Miicadele Yonetmeligi 5.11.2013 28812 -
63 | Yillik Ucretli izin Y6netmeligi 3.03.2004 25391 18.08.2017-30158
Biiyiik Endiistriyel Kazalarla ilgili
64 | Hazirlanacak Giivenlik Raporu 24.01.2015 29246 19.04.2019-30750
Tebligi
Istirahatli Olan Sigortalilarin
Isyerinde Calismadiklaria Dair
Bildirimin Isverenlerce Sosyal 30/09/2021 - 31614
65 | Giivenlik Kurumuna Gonderilmesine | 12072010 27579 (MULGA)
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Teblig
Is Saglig1 Ve Giivenligi ile ilgili
Calisan Temsilcisinin Nitelikleri Ve
66 Secilme Usul Ve Esaslarina Iliskin 29.08.2013 28750 )
Teblig
Is Saghg1 Ve Giivenligine Iliskin
67 Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi 26.12.2012 28509 24.02.2021 - 31405
Kisisel Koruyucu Donamimlarla flgili
68 | Uyumlastirilmig Ulusal Standartlara | 25.07.2012 28364 26.04.2017-30049
Dair Teblig
Tozla Miicadele ile ilgili
69 Uygulamalara iliskin Teblig 2.10.2014 29137 )
KARARLAR
Sira Yayin Resmi < _
No Mevzuatin Ad1 Tarihi Gazete No En Son Deg. Tarihi
Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
1 Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders 16.12.2006 26378 11.11.2023-32366
Saatlerine iligkin Karar
20/02/2014 Tarih 9 Sayili Talim
2 Terbiye Kurulu Ogretmenlik Alanlar
Atama ve Ders Okutma Esaslari
YONERGELER
SIRA Yayin Tebligler < _
NO MEVZUATIN ADI Tarihi Dergisi No En Son Deg. Tarihi
1 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal
Etkinlik izinleri Y®6nergesi
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Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlarda Goérev Yapan Personelin
Bilimsel Toplantilara Katilim
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme
ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

05.03.2004

2559

22.11.2023

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
Kalite Giivencesi Y Onergesi

Ortadgretime Gegis YOnergesi

07.09.2013

28758

08.09.2023-32303

Okul Internet Siteleri Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Fatih Projesi Kapsamiunda Dagitim1
Yapilacak Tablet Bilgisayar Setlerine
Iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi

Agustos
2015

2695

Kiitiiphane Haftas1 Kutlama
Yonergesi

Mart 1992

2354

Subat 2009- 2617

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi

10

Milli Egitim Bakanlig1 Uluslararasi
Yarigmalarda Derece Alan
Ogrencilerin Odiillendirilmesine Dair
Yonerge

01.04.2008

2607

1.10.2016-2709

11

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Cocuk Kuliipleri Yonergesi

12

Milli Egitim Bakanligi Personeline
Basari, Ustiin Bagar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair YOnerge

13

Milli Egitim Bakanlig1 izin
Yonergesi

16.01.2013

34932

14

Milli Egitim Bakanligi Evde ve
Hastanede Egitim Hizmetleri
Yonergesi

Subat 2010

2629

15

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlarinda Tanitim,
Mezunlari izleme, Istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Yonergesi

16

Milli Egitim Bakanligi Yangin
Onleme ve Sondiirme Ydnergesi

17

Milli Egitim Bakanligi Bayrak
Torenleri YOnergesi

18

Milli Egitim Bakanligi Okul
Kiitiiphaneleri Standart Yonergesi

19

Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Ogretim
Kurumlarinda Yapacaklar
Ogretmenlik Uygulamasina iliskin
Yonerge

Ekim 1998

2493

04/12/2012 tarihli ve
202434 sayili Bakan Onay1

20

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve
Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Agustos
2003

2551

Agustos 2005-2575
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Milli Egitim Bakanlig1 A¢ikogretim
21 |Lisesi Mesleki ve Teknik 31.07.1995 2435 Nisan 2001-2423
Acikogretim Uygulama Y dnergesi
Milli Egitim Bakanlig
22 | Mensuplariin Vefatinda Yapilacak | 11.03.1985 2184
Toren YoOnergesi
DIGER
SIRA YAYIN Resmi o _—
NO MEVZUATIN ADI TARIHI | Gazete No En Son Deg. Tarihi
1 ISO 9001:2015 Standart
2 |ISO 45001:2015 Standart
3 ISO 14001:2018 Standart
4 BUSIM (Bursa Siirekli Tyilestirme
Modeli)
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/ihtiyagl
g Béliim/Referans erilen Gorevler/Ihtiyaclar
12. Kalkinma Plan1 Egitim 658, 659 sayil1 amag maddeleri ve 662.3, 662.4,
663, 663.2, 663.4, 664, 664.2, 664.3, 670, 670.2
sayil1 politika ve tedbir maddeleri
Cumhurbagkanlig1 Programa, Egitim 662.4, 666.2, 668.1, 678, sayili tedbir maddeleri

Milli Egitim Bakanligi Stratejik [Amac¢ Ve Hedeflere [2, 4, 5, 7 sayili amag¢ maddeleri

Plani, [liskin Mimari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii \Amag¢ Ve Hedeflere 2.5, 6.3 sayili hedef maddeleri
Stratejik Plani, [liskin Mimari

[lge Milli Egitim Miidiirliigii \Amag¢ Ve Hedeflere

Stratejik Plan [liskin Mimari
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Zibeyde Hanim MTAL Midiirliigii 2024-2028 Stratejik plan hazirlik siirecinde okulun
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda
kurumumuzun yasal ylikiimliiliikleri, iist politika belgeleri, EY'S sistemi okulumuzun kapasitesi
ve yeterlilikleri incelenerek okulumuzun hizmetleri belirlenmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyap1
olmak tizere 7 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim
kurumlarin1 tamamlamalarmin saglanmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlar1 ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e . Egitsel tanllama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogretim-egitim .. .. . . . e .
faaliyetleri Iu(lslsel,. egitsel V? mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutu.lme.s1.
Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Egitim ve istihdam iligkisini gliglendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin kurum igerisinde etkin ve yaygin bigimde
ullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlari edinme diizeylerinin belirle yillara gore izlenmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesini saglamak

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. . Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
faaliyetleri

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
triitiilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren

islevsel bir rehberlik hizmetinin uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi projeler

Sosyal faaliyetler Ulusal ve uluslararasi yarigmalar
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uarlar
Festivaller/Senlikler
Tanitim ve kariyer giinleri

Ulusal ve uluslararasi yarigmalar, miisabakalar,

Sportif faaliyetler S S_—GSE_G:.

Okul biinyesinde , yerel ve ulusal diizeyde bilimsel ve sanatsal faaliyetler
Kiiltiirel ve sanatsal QELHMIRER!

faaliyetler Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

Kiiltiirel ve sanatsal gezilerin planlanmasi

Insan kaynaklan
e8] V0 e RN TN BNl Oryantasyon caligmalart

IR BRIV DV BICalisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
personel

etkinlikleri...)

OAB yonetim kurulunun olusturulmasi
Okul aile birligi Sosyal destek calismalari

faaliyetleri Fiziki kaynaklarin iyilestirilmesi
Hizmet alim1

Okul ortaminin i sagligi ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
Okul binas1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrollerinin yapilmasi

Destek egitim odalari, atlyeler vb ortamlarin fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
onelik ¢aligmalar ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Ogrenme
ortamlari
na
yonelik
faaliyetle
r

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almig iirlinlerle ilgili sanayi kuruluglar
Protokoll ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil
er ve sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan {irlinlerin ticarilesmesinin saglanmasi
Meslek kuruluslari, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile, 6grencilerin egitimine
onelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin i ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bilimsel olimpiyatlara katilim saglama

projeler
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

I¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya ilgili/bagl
kuruluslardir.

Egitim ve 6grenme uzun yillar siiren zorlu bir siiregtir. Egitimde “i¢ paydaslar” kavraminin 6zel
bir konumu vardir. Bu nedenle okulda gdrev yapan egitimciler ve okul idaresi bir sonraki egitim
siirecinin i¢ paydasi konumundadir. I¢ paydaslarimiz Tablo 4. Te yer almaktadir.

Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen ZHMTAL digindaki kisi, grup, kurum ve
kuruluslardir. Ayrica ZHMTAL nin faaliyet alanlarin1 kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup,
kurum ve kuruluslardir.

Ogrencilerimizi egitim hizmeti siirecinin “sosyal iiriinleri” olarak diisiindiigiimiizde is diinyas1 ve
en genelde sorumlu birer yurttas olarak yetistirdigimiz 6grencilerimizin i¢inde yer aldigi toplum da dig
paydas olarak algilanmaktadir. I¢ paydaslarimiz Tablo 4. Te yer almaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Tablo 5. Paydas Suniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS  ONCELIGL
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
X 4
X 5
X 5
X 5
X 5
Okul Aile Birligi X 5
Calisan temsilcisi X
Diger calisanlar X
Universiteler X
Yerel yonetim X 4
Sendikalar X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma) X 4
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar X 3
Isletmeler X 5
Kalkinma ajanslari X 4
Meslek Kuruluslari X 5
Toplum X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo 6. 2023 Yili "OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

Itibar Ve Imaj 3,39 3,84 3,73 3,42 3,60
Uriin Hizmet Ve Degeri 33 3,81 3,55 3,1 3,44
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,52 3,77 3,57 2,67 3,38
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,63 3,77 3,43 3 3,46
Genel Ortalama 3,46 3.8 3,57 3,05 3,47
Itibar Ve Imaj 4,03 3,69 3,77 1 3,12
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,78 3,5 3,67 1,8 3,19
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,83 3,7 3,59 1,98 3,28
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,93 3,63 3,68 1 3,06
Genel Ortalama 3,89 3,63 3,68 1,45 3,16
Itibar Ve Imaj 4,42 3,86 3,83 2,67 3,70
Uriin Hizmet Ve Degeri 4,45 3,34 3,7 3,2 3,67
Uriin ve Hizmet Sunumu 4,15 3,57 3,71 35 3,73
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 4,05 3,74 3,76 4 3,89
Genel Ortalama 4,27 3,63 3,75 3,34 3,75
Itibar Ve Imaj 4 3,78 3,68 3,73 3,80
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,6 3,37 3,33 3,43 3,43
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,89 3,38 3,34 3,49 3,53
Paydas Hizmeti Iliskisi ve Destegi 4,05 3,47 3,39 3,16 3,52
Genel Ortalama 3,89 3,5 3,44 3,45 3,57
Itibar Ve Imaj 3,29 2,78 3,92 3,61 3,40
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,65 4 3,6 3,7 3,74
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,42 3,24 3,74 3,57 3,49
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,68 3 4,05 3,63 3,59
Genel Ortalama 3,51 3,26 3,83 3,63 3,56
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Tablo 6.1. 2022 Yili "OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2022 YILI
Ankete Katilan Ogrenci Sayisi 9.S1mif 10.Smmif 11.Smmif
Maesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 39 88 60
itibar Ve Imaj 3,82 3,77 3,53 3,78 3,73
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,74 3,79 3,43 3,46 3,61
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,72 3,57 342 345 3,54
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,73 3,74 3,46 3,6 3,63
Genel Ortalama 3,75 3,72 3,46 3,57 3,63

Tablo 6.2. 2021 Yili "OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2021 YILI
Ankete Katilan Ogrenci Sayisi 9.S1mif 10.Sumf 11.S1mif 12.Smif TGenel
oplam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 76 28 17 22 145
Itibar Ve Imaj 3,95 3,85 3,82 3,55 3,79
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,76 3,59 3,57 3,24 3,54
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,78 3,75 3,6 3,42 3,64
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,89 3,83 3,55 3,46 3,68
Genel Ortalama 3,85 3,76 3,64 3,42 3,67

Tablo 6.3. 2020 Yili "OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2020 YILI
Ankete Katilan Ogrenci Sayisi 9.S1mif 10.S1mif 11.Smmif
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 160 95 100
Itibar Ve Imaj 3,43 3,6 3,27 3,52 3,46
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,47 3,51 3,21 3,31 3,38
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,39 3,54 3,35 3,34 3,41
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,33 3,35 3,01 3,19 3,22
Genel Ortalama 3.4 3,45 3,19 3,34 3,35

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Tablo 7. 2020-2023 Yillar1 "OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

Ankete Katilan Ogretmen Sayis 2021 2022 2023 Og;:;ellna
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 48 45 66 206
Katilim 3,33 3,98 3,65 3,83 3,70
Tletisim 3,94 4,03 4,09 4,14 4,05
Liderlik, Yo6netim, Yetkelendirme 3,58 3,83 3,87 3,99 3,82
Motivasyon, Tatmin ve Baglilik 3,66 3,94 3,55 3,86 3,75
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Calisma Kosullar1 3,59 4,1 38 3,94 3,86

Egitim ve Kariyer Gelistirme 3,67 4,02 3,81 4,01 3,88
Genel Ortalama 3,63 3,97 3.8 3,96 3,84
Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 8. 2020 Yil: "VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2020 YILI
Ankete Katilan Veli Sayisi 9.S1mif 10.S1mif 11.S1mif 12.S1mf S
Ortalama

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 15 5 14 11 49

itibar Ve Imaj 3,62 3.4 3,84 3,39 3,56
Uriin Hizmet Ve Degeri 32 3,2 3,45 2,82 3,17
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,56 3,28 3,77 3,15 3,44
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,57 3,33 3,58 3,23 3,43
Odiiller ve Basinda Yer Alma 3,67 3,1 4,11 3,59 3,62
Genel Ortalama 3,52 3,26 3,75 3,24 3,44

Tablo 8.1 2021 Yil: "VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2021 YILI
Ankete Katilan Veli Sayis1 9.S1mif 10.Sumf 11.S1mif 12.Smif S
Ortalama
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 74 9 9 14 106
itibar Ve imaj 4,04 3,67 3,92 3,88 3,88
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,78 3,56 3,44 3,79 3,64
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,64 3,24 3,78 3,51 3,54
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,78 3,54 4,06 3,73 3,78
Odiiller ve Basinda Yer Alma 3,72 3,56 3,89 3,82 3,75
Genel Ortalama 3,79 3,51 3,82 3,75 3,72

Tablo 8.2 2022 Yili "VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

2022 YILI
Ankete Katilan Veli Sayis1 9.S1nif 10.S1mif 11.Sumif 12.S1mif £OIC]
Ortalama
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 25 43 15 22 105
itibar Ve Imaj 3,92 3,93 3,82 3,99 3,92
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,88 3,72 3,63 3,69 3,73
Uriin ve Hizmet Sunumu 3,78 3,63 3,73 3,66 3,70
Paydas Hizmeti iliskisi ve Destegi 3,88 3,67 3,81 3,74 3,78
Odiiller ve Basinda Yer Alma 38 3,7 3,7 4,5 3,93
Genel Ortalama 3,85 3,73 3,74 3,83 3,79
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Tablo 8.3 2023 Yil: "VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKETI

Itibar Ve Imaj 4,2 3,74 4,02 3,83 3,95
Uriin Hizmet Ve Degeri 3,99 3,51 3,79 3,51 3,70
Uriin ve Hizmet Sunumu 4,04 3,68 3,86 3,56 3,79
Paydas Hizmeti Iligkisi ve Destegi 4,13 3,59 3,76 3,49 3,74
Odiiller ve Basinda Yer Alma 3,99 3,74 3,92 3,33 3,75
Genel Ortalama 4,07 3,65 3,87 3,54 3,78
Tablo 8.4. 2023 Yili “Isletme Degerlendirme Anketi”

Tletisim 4,38
Isbirligi 4,48
Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,39
Giivenilirlik 4,20
Kararlara Katilim 4,42
Okulda Uygulanan Programlarin Niteligi ve Yeterliligi 4,13
Program Gelistirme 4,25
Egitimcilerin Yeterliligi 4,21
Egitim Arag¢ ve Gerecinin, Okul ve Atelye Donaniminin Yeterliligi 4,06
sletmede Calisan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Ise iliskin Tavir, Tutum 4.30
ve Davraniglari ’
Isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Ekip Calismalarina

< 4,50
Yatkinligi
Isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve iletisim

o < 4,33
Teknolojilerine Yatkinligi
Isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve Beceri Diizeyi 4,29

2.7 Kurulus i¢ci Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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ZHMTAL Teskilat Semasi

ZUBEYDE (—)Z HANIM

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESL

OKUL MUDURU

MUDUR BASYARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmis, EYS’nde belirtilerek Drive lizerinden

tiim ¢aligsanlarla paylasilmistir.

Tablo 9. MTAL 'de Calisanlar ve Gorevleri

ZHMTAL’de Cahsanlar ve Gorevleri

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro
sayisl,

92

Calisan toplam personel sayisi,

105

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Moda Tasarim Teknolojileri 1, Yiyecek icecek
hizmetleri 1, Grafik ve fotograf alani 1.

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

7
Personelin nasil atandigi, MEB ve ilce MEM
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi, iSKUR

Kadrosu olmayip da sézlesmeli galistirilan
[personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger
oorevler,

[lkokul, Ortaokul, Lise, Lisans, Yiiksek Lisans

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden
personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Gelen Personel: 12
Giden Personel: 3

Ortalama okulda ¢aligma yili,

10-15 y1l

Ortalama hizmet ici egitim saati

92

Caligana verilen 6diil ve ceza sayisi

Odiil: 4 Ceza :1

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

OKUL MUDURU/ISVEREN VEKILI/EN-EYS

Okul /Kurum Midird YONETICisi
Liderlik Ve Yonetim Siireci, Destek Hizmetleri Ve
Kaynaklarin Yonetimi Siireci

Miidiir Bas Yardimcst Egitim Ve  Ogretim Siireci,  Performans

Degerlendirme Stireci
lyilestirme Ve Gelistirme Siireci, Cevre Yo6netim
Stireci ve Isg Siireci

Miidiir Yardimeist

Liderlik Ve Yonetim Siireci, Destek Hizmetleri Ve
[Kaynaklarin Yo6netimi Stireci
Egitim Ve  Ogretim
[Degerlendirme Siireci
[yilestirme Ve Gelistirme Siireci, Cevre Yonetim|
Siireci ve Isg Siireci

Siireci, Performans

Alan ve Atolye Sefleri

Entegre YoOnetim Sistemi tlim siiregleri
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Telefonlara cevap vermek, e-posta ve yazigmalari

Biiro Memuru yonetmek, dosyalama ve kayit tutma, veri girisi
apmak
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Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi PG ayIa %
1-4 Y1l 6 %75
5-6 Yil 2 %25
7-10 Yil -
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| - . g
Ogretmen Sayisi
Bilisim
Teknolojileri ! 2 1-3-3 3
Biyoloji - 2 1
Cografya 2 1
Din Kiiltiirii ve ) 1 1 1
Ahlak Bilgisi
Felsefe - 1 3 1
Grafik ve Fotograf 2 - 3-1 2
1-3 Yil Kimya 1 - 1 1
Matematik 2 1 2-2-1 3
Moda Tasarim 3 - 0-0-0 3
Miizik 1 - 0 1
Okul Oncesi 2 - 3-0 2
Rehberlik 1 - 0 1
Tarih 1 - 0 1
Tiirk Dili ve Ed. 3 - 1-1-0 3
Yiyecek ve Icecek 1 1 1-3 2
Cocu}{ (‘}el.. ve 1 i 6 1
Egitimi
Din Kiiltiirii ve 1 i 5 |
Ahlak Bilgisi
4-6 Y1l Fizik - 1 4 1
Kimya 1 6 1
Rehberlik 1 - 6 1
Edebiyat 1 - 6 1
Yiyecek Igecek 1 - 6 1
Beden Egitimi 1 9 1
Biyoloji 1 9 1
Cocuk Geligimi 1 - 8 1
Din Kiiltiirii 1 - 9 1
Ingilizce 3 - 8-8-10 3
7-10 Yil Grafik ve Fotograf 2 - 8-10 2
Moda Tasarim 2 - 7-10 2
Rehberlik 1 - 8 1
Tiirk dili ve
Edebiyati : ] 10 !
Yiyecek ve Icecek 1 10 1
Beden Egitimi 1 14 1
Bilisim
L=l it Tekn01$0jileri ! 13 !
Cografya 1 11 1
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Cocuk Gelisimi ve H-14-12-12-
Egitimi 7 3 !
& 14-14
Ingilizce 1 15 1
Din Kiiltiirii 1 11 1
Grafik ve Fotograf 1 13 1
Matematik 1 1 14-15 2
Miizik 1 14 1
Tarih 1 1 12-15 2
Tiirk Dili ve
Edebiyat ! ! 14-14 2
Yiyecek ve Icecek 2 14-15 2
Fizik 1 19 1
Bilisim
Teknolojileri ! 16 !
16-20 Grafik ve Fotograf 1 19 1
Tarih 1 18 1
Tiirk Dili ve
Edebiyati ! 19 !
Cocuk Gelisimi 1 25 1
Grafik ve Fotograf 2 27-27 2
20 ve iizeri Matematik 1 23 1
Ve Hzetl Moda Tasarim 1 24 1
Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ! 21 !
TOPLAM 84
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
Kadim:Lise 9 yil
1| Memur ! ! Erkek:Lisans 17 yil 2
2 | Hizmetli - 1 Ilkokul 6 yil 1
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Okulumuzda tiim siiregleri teknolojik araclar kullanilarak yiiriitiilmektedir.
Gelecek donemlerde teknolojinin gelisim hizina ve teknolojik alt yapimizin gelisme durumuna

uygun olarak, gerekli maddi kaynaklardan pay ayrilarak teknolojik gelismeler takip edilecektir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

Etkilesimli Tahta Sayisi

44

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

129

Tasiabilir Bilgisayar Sayist

18

Projeksiyon Sayisi

4

TV Sayisi

[Yazic1 Sayisi

28

[Fotokopi Makinesi Sayisi

5

internet Baglant: Hiz1

100Mphs

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagl Salon X

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda mali kaynaklar siireci Teknik Miidiir yardimcisi tarafindan yiiriitiillmektedir.
Her sene basinda tahmini biit¢ce olusturulmaktadir. Tablo 12 de mevcut durum belirtilerek

enflasyon orani dikkate alinarak kaynak artig1 tahmini olarak tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 598426,48 688000, 791000 870000] 957000 1000000
Okul Aile Birligi 319285,00 383000, 455000 520000, 59800 680000
Kira Gelirleri 70446,25 595000, 680000 752000, 827000 920000
Doner Sermaye 3540904,25  2000000{ 2100000 2150000[ 2200000f 2250000
TOPLAM 4729061,98 3666000, 4026000 4292000, 4582000 4850000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 9.633,00 72.155,89 114.780,0
Kiigiik Onarim - 10.075,00] 149.444,33
Bilgisayar Harcamalari 40.000,00 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar 75.000,00 - 140.454.,40
Telefon 1.798.87 2.855,75 4.488,73
Sosyal Faaliyetler 10.000,00, 15.000 20.000,00,
Kirtasiye 5.111,00 8.326,7 11.281,09
GENEL TOPLAM 141.542,87 108.413,34 440.448,55

34



2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2023-2024 Egitim Ogretim y1l1 itibari ile okulumuzda yer alan simflarin 8grenci sayilar alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 19. 2023-2024 Egitim Ogretim yil1 itibari ile okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek = Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Tablo. 20 Kaynastirma Ogrenci sayilari
Kaynastirma 6grenci sayilarimiz

9.Smif 10.Simif 11.Smif 12.Smif

10 15 8 13

Tablo.21 Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Destekleme ve Yetistirme Kurslart Ogrenci Sayilari

Ogretim Y1l 2021-22 2022-23
Ogrenci Sayist 100 120 170
Ogretmen Sayisi 8 8 10
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Okulumuzda agilan DYK c¢aligmalarinin 6grencilerin akademik basarilarima olumlu katkilar
oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo.22 Okulun Akademik Basar1 Tablosu

| 202122 202223 2023-24
1 | il bagari sirast 70.65 72.71 -
p | Swofin dogrudan 1071 957 -
gegen ogrenci sayisi
3 §£n1f tgkrarl yapan 45 43 )
ogrenci sayisl

Okulun akademik basaris1 Tablo.22 Okulun Akademik Bagar1 Tablosunda gdsterilmistir.

Okulumuzda her egitim 6gretim yilinda okul agilis téreni, Bursa’nin kurtulusu programi, 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami kutlamalari, 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Téreni, 24 Kasim Ogretmenler Giinii, 8
Mart Diinya Kadinlar giinii programi, 12 Mart Istiklal Marsinin kabulii, 18 Mart Canakkale Sehitlerini
Anma Programi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri, 19 Mayis Atatiirk’ii Anma
Genglik ve Spor Bayrami Etkinlikleri diizenlenmektedir. Bunun yam sira Alanlar ziimrelerde
belirledikleri etkinlikler, Sosyal Kuliiplerde planlanan etkinlikler danigsman 6gretmenler rehberliginde
ogrenciler ile birlikte gerceklestirilmektedir.

Tablo 23. Okul/kurumunda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Okul/kurumunda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

2021-22 ‘ 2022-23 2023-24 TOPLAM

1 | Ogretmen sayist 70 80 90
2 | Ogrenci sayi1st 1340 1760 1229
3 Veli sayisi 70 75 150

Tablo 24. Okul/kurum paydaslarinca yapilan TUBITAK 4006 Proje Sayilar
Okul/kurum paydaslarinca yapilan TUBITAK 4006 Proje Sayilari

2021-22 2022-23 2023-24 TOPLAM

1 TUBITAK 4006 16 19 20 55

Tablo 25. Okul/kurum bilimsel yayin sayilar
Okul/kurum paydaslarinca yayimlanan bilimsel yayinlar

2021-22 2022-23 2023-24 TOPLAM
1 Kitap 2 3 1 6
2 Makale 1 - - 1
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e Okulumuzda kuliibii faaliyetleri olarak futsal, voleybol, masa tenisi, tekvando, kickboks,
karate branglarinda okul takimlari olusturulmustur. Bu egitim O6gretim yilinda farkli
branglardan 16 lisanshi 6grencimiz bulunmaktaktadir. Farkli branglarda Ulusal ve Bursa
capinda dereceye giren (2021 yili Tirkiye 8.si, Bursa 1.si) &grencilerimiz bulunmaktadir.
Mezun 6grencilerimizden spora devam edip spor akademisi mezunu olarak beden egitimi

Ogretmenligi yapan 6grencilerimiz (2 kisi) vardir.

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup

da devami saglanan 6grenci sayisi),

Tablo 26. Ogrenci devam durumu

Ogrenci devam durumu

Ogrenci devam durumlari

2021-22  2022-

23

2023- | TOPLA
24 \% |

1 Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 6.4 7 6 19.4

2 Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci - 20 20 40
sayis1

3 Siirekli devamsizlik yapan dgrenci sayist ) 12 39 51

4 Onceden devamsiz olup da devami saglanan - 1 3 4
Ogrenci sayisi

e Okulumuzda bulunan sosyal kuliipler asagida verilmistir.

Kiitiiphanecilik Kuliibii, Yesilay, Temizlik ve Beslenme Kuliibii, Medeniyet Diisiince Ve
Girigsimcilik Kuliibii, Kiiresel Isinmay1 Engelleme Ve Cevre Koruma Kuliibii, Kiiltiir-Edebiyat

Kuliibii, Kizilay, Sosyal Yard. ve Dayanisma Kuliibii, Kentlilik Kuliibii, Gezi Tanitim1 Ve
Turizm Kuliibii, Fotografcilik Kuliibii, Engellilerle Dayanigsma Kuliibii, Degerler Egitimi
Kuliibii, Akil Ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii, Afad Bilinci Olusturma Ve Sivil Savunma Kuliibii

Her kuliibiin yillik ¢alisma plani hazirlanmis olup ZHMTAL Siire¢ Kayitlari, Ders Disi
Etkinlikler klasoriinde, her kuliibiin kendi klasorii igerisinde yer almaktadir. Planlar Dahilinde

caligmalar devam etmektedir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Tablo 27. Personel Devam Durumu

Personel devam durumu

Personel devam durumu 2023-24
. Hastane randevusu
1 Personelin sevk alma durumu olusturulmaktadir.
2 Zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri -
Sevk alma siklig 2 Aydal
3 Haftalik sevk sayisi 5 ila 10 kisi
Alinan rapor sayisi 501ila 100
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Okulumuz Rehberlik hizmetleri ile ilgili veriler Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
icerisinde yer almaktadir.

Engelli 6grenciler ile ilgili veriler Tablo 20. Kaynastirma 6grenci sayilar: tablosunda yer
almaktadir. Bu 6grenciler i¢in Rehberlik Hizmetleri ile is birligi yapilarak her 6grenci i¢in BEP
toplantilar1 yapilarak 6grenci ve velisi ile birlikte ortak kararlar alinmaktadir. Bu kararlar
dogrultusunda her ders i¢in 6grencinin engel tiirii ve diizeyine uygun olarak BEP planlar
hazirlanmaktadir. Miifredat 6grencinin diizeyine gére uygulanir. Olgme ve degerlendirme
calismalar 6grencilerin engel diizeyi gbz oniinde bulundurularak planlanir ve gergeklestirilir.

Okulumuzda MEB tarafindan diizenlenen “Sifir Atik”, “Okulum Temiz” ¢alismalarina katilim
saglanmaktadir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile i birligi yapilarak etkinlik ve faaliyetlere
katilim saglanmaktadir. Okulumuzda 3 yildir Tiibitak 4006 projeleri yapilmaktadir. Bursa
MEM tarafindan diizenlene yarigsmalar, fuarlar, senlikler, bayram torenlerine katilim
saglanmaktadir.

Okul/kuruma ulasim; okulumuz merkezi konumda olup her tiirlii toplu tagima alanlarina
ylirlime mesafesinde yer almaktadir.

Fiziki mekanlarimiza ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Fiziki ortamlarimiz 6grenci
ve personel kullanimina uygun olup kullanim siklig1 birimi kullanan 6grenci sayisina gore
planlanmakta ve en yiiksek verimle kullanilmaktadir.

Tablo 28: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
3 X
20 X
1109.76 m? X
23 X
35 6
203 m? X
12 m? X
1206 m? X

9988 m? 110

11.194 m? 14

125 m? 20

27 m? 10 m?

Kantinimiz okul binas1 igerisinde bulunu ihale usulii 5 yilligina kira verilmektedir.
Kantinin okula mali getirisi yaninda i¢ paydaslarimizin saglikli ve diizenli
beslenmelerini desteklemektedir. Okulumuz dogalgazla ¢alisan kazan/kalorifer sistemi
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ile 1s1itilmaktadir. Kalorifer gérevlimizin egitimleri ve belgeleri bulunmaktadir.
Okulumuzda Sivil savunma c¢alismalar1 ISG siireci kapsaminda (yangin tertibati,
yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, kalorifer kazanin bakima,
sivil savunma tatbikati, risk analizleri vs.) diizenli olarak yapilmaktadir. Okulumuzda
ilgili miidiir yardimcisina bagli olarak Sivil Savunma kuliibii calismalarini
yirlitmektedir.

Okulumuzda alanlar1 ve ziimrelerin ihtiya¢ duyduklari ara¢ gere¢ ve donatim
malzemeleri yerel, genel biitceler ve projeler kapsaminda saglanmaktadir. EY'S, Fiziki
kaynaklar siireci kapsaminda ara¢ ve gereclerin diizenli kontrolleri yapilmakta ve
kullanim talimatlar ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Okulumuzda yiiksekdgretimle is birligi yaparak alaninda uzman kisilerden 6gretmen
ve ogrencilerimize farkli konularda seminerler almasini saglamaktayiz. Okulumuzda
Halk egitim merkezi ile is birligi yapilarak “Isaret Dili Egitimi” verilmektedir.

ISO Kalite yonetim calismalar1 kapsaminda belgelendirme ¢alismalar1 yapilmis, ISO
9001 kalite ydnetim sistemi belgesi ile ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi belgesi
alimmistir. ISO 14001 belgesi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir. Okulumuzda sosyal ve
maddi destege ihtiyaci olan 6grencilerimiz ile okul ¢evresinde bulunan yardima ihtiyag
duyan ailelere muhtar ile is birligi yapilarak “Sosyal Sorumluluk™ ekibi araciligi ile
destek olunmaktadir.

flge MEM, Ilge Saglik Miidiirliigii, llce Emniyet Miidiirliigii, Yerel yonetimler, Sektor
temsilcileri, liniversiteler, Meslek Odalari, isletmelerle is birligi icerisinde etkinlikler
diizenlenmektedir. Alaninda uzman akademisyenlerle is birligi yapilarak konferanslar
yapilmakta ve gelecek egitim Ogretim yillar1 iginde planlanmaktadir.
Ogretmenlerimizin ziimre toplantilarinda ihtiyag belirttikleri konularda IL MEM ile
isbirligi yapilarak hizmet ici egitimler agilmaktadir. Ogretmenlerimiz OBA
sisteminden ve dgretmen akademilerinden egitimlere tesvik edilmektedir.

Alaninda Oncii olan firmalarla isbirligi yapilarak Siirdiiriilebilir Cevre yonetimi ile
ilgili egitimler ve faaliyetler yapilmaktadir. Biiyliksehir Belediyesi ile is birligi
yapilarak “Genglerde Engelli Farkindaliginin = Arttirilmas:  Projesine” katilim
saglanmigtir. Cocuk Gelisimi Egitimi alan1 6gretmen ve dgrencilerine OZADER (Ozel
Anaokullar1 Dernegi) tiyeleri tarafindan farkli konularda egitimler verilmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullamlabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e ¢- Devlet uygulamalari,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek | © D1 ital Platformlar lizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,

e Niifus artist, e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik

o Goc araclar

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi e Personelin ve 6grencilerin teknoloji

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

kazanma hirst, liikks yasama diiskiinliik, kirsal -
teknolojik araglar,

alanda kentsel yasam),
e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim1

e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisil,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

Tablo 30. GZFT Analizi
I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Calisanlar arast iletisimin gii¢lii olmasi
Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir kurum olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin alanlarinda deneyimli olmasi

Ogretmenlerimizin gelisime acik olmas1

Calisanlarin mesleki ielisimlerini arttiracak ei itimler diizenlenmesi

Projeler ile var olan fiziki ortamin siirekli iyilestirilmesi

Okulumuzun metro ve toplu tasima ulagimina yakin olmasi
Bina ve Yerleske
Kurumun tam kapasite hizmet verecek sekilde planlama yapmasi

Okul bahiesinin éi retmen ve 6i renciler tarafindan kullanima uiiun olmasi

Okulumuzda doner sermaye c¢aligmalarinin yapilmasi
Temrinlik icin biitce verilmesi
Ihtiyaglar dogrultusunda bakanliktan 6denek verilmesi

Projeler ve protokoller kapsaminda bagis elde edilmesi

Biitce

Duyurularin DYS, resmi evraklar, resmi ve kisisel mail, Kalite yonetim sistemleri
[letisim Siiregleri dokiimanlarinin Drive’da depolanmasi ve erisime agik olmasi, WhatsApp gruplarn
ile zamaninda yapilmasi
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Icsel Faktorler Zayif Yonler

Bazi 6gretmenlerimizin yenilik¢i ve teknolojik gelismelere uzak olmasi
Calisanlar Ogretmenlerin okul igerisindeki gorevlendirmelere ¢cekimser kalmasi
3 Yoneticilerde oldugu gibi rotasyonun ¢alisanlara da uygulanmasi gerekmektedir.

Yenilenen miifredatlara 6gretmenlerin uyum saglamakta giicliik cekmesi

Fen laboratuvarinin olmamasi,
Yemekhane olmamasi,

Spor salonu olmamasi,

Bina ve Yerleske Atdlye binasinin olmamast
Ingilizce laboratuvarmin olmamast,
Kulisi olan bir sahnenin olmamasi,

Yanim merdiveni bulunmamasi

OAB imkanlarinin tizerinde yapilacak diizenlemeler i¢in yeterli deneklerin tesis
Biitce edilememesi,

-

Okula bagislarin az olmasi,

Calisan sayisinin ¢cok olmasi sebebi ile iletisim aksakliklarinin olmast,
Okul Miidiirliiklerine yazilarin zamaninda génderilmemesi,

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler Firsatlar

Yardim faaliyetlerinde 6gretmen ve 6grencilerimizin aktif rol almasi,
Ekonomik AB, SEUP, PIKTES, Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi projelerin sunduklari katkilar
Sektorle yapilan igbirliklerinin boliimlere malzeme olarak katkilar




Teknoloiik Web portalinin etkin ve verimli kullanilmas1
) Kurumdaki teknolojik donanimlarin etkin ve verimli kullanilmasi

DYS sistemi ile kagit tasarrufu yapilmasi

Ekolojik Geri doniisiim projelerinin Belediyeler ile isbirligi icinde yapilmasi

Digsal Tehditler
Faktorler

|
Ekonomik Ogrencilerin sosyo ekonqmlk diizeylerinin diisiik olmas1
Okullara ayrilan biit¢elerin az olmasi

Teknolojik donanimlarimizin kullaniminda ¢ikan sorunlarda teknik personel yetersizligi
. dolayisiyla ¢6ziimsiiz kalmak
Teknolojik Sektordeki teknolojik gelisim hizina yetisememek,

Teknolojik donanimlarin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilmasi,

Ekolojik Dogal kaynaklarin tiiketiminde yeterli biling olusturulamamasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda EYS sistemi kapsaminda tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismalari

diizenli olarak yapilmaktadir.

Tablo 31. Tablo ve Ihtiyaglar
Tespit ve Thtiyaglar

Durum analizi Asamalari

Tespitler Ihtiyaglar

Okulumuzda Entegre yonetim | ISO 14001 Cevre YOnetim
sistemi kurulmus, sistem ig¢in | Sistemi caligmalar
gerekli galigmalara baglanmis, | siirdiirilmekte ve
2022 yilinda ISO 9001 Kalite | belgelendirme stireci
Yonetim Sistemi, ISO 45001 | baslatilmustir.

ISG Yénetim sistemi

sertifikalar1 alimmistir. 4 yillik

siire¢ incelenmis olumsuzluk

yaratacak bir eksiklik

goriilmemistir.

EYS sistemi Baglam | Her yil yapilan Paydas
Tablomuzda paydaslarimiz | Memnuniyet Anketleri Kalite
detayli olarak Dbelirlenmistir. | Kurulu tarafindan
Paydaglarimizin ~ beklentileri | degerlendirilerek, iyilestirmeye
diizenli olarak yapilan anketler, | agik alanlar tespit edilmektedir.
toplantilar, yliz ylize | Tespit sonuglarina gore

goriismeler, igbirlikleri  ile
alinmaktadir.

Velilerin ~ okul i¢i  veli
toplantilari, egitim, etkinlik, vb.
katilimi distiktiir.

Ogrencilerin sosyo ekonomik
diizeylerini diisiiktir.

Iyilestirme Ekipleri kurularak
calismalar yapmaktadirlar.

EYS sistemi kapsaminda kurul
toplantilari, YGG toplantilari,
Kalite Kurul Toplantilar1, Oneri
Istek sistemi, anketler vb. ¢ikan
sonuclar degerlendirilmektedir.

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarinda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

Ogrenci  telefonlarmin ~ ders
basinda toplanip, giin sonunda
ogrencilere  teslim edilmesi
uygulamasi,
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

OKULUMUZUN VIZYONU
Mesleki Egitimde Bursa adiyla 6zdeslesen marka bir okul olmak.
OKULUMUZUN MISYONU

Kaliteli egitimle, paydaslarimizin beklentilerini karsilayarak, 6grencilerimizi is diinyasina
donanimli elemanlar olarak kazandirmak ve bir iist 6grenim kurumuna hazirlamak.

DEGERLERIMIZ

% Once insan.

+« Ben degil, biz bilinci.

« Bireysel farkliliklar1 dikkate aliriz.

+ Bireyleri adaletli performansla degerlendiririz.

+ Birbirimizin kisisel gelisimine katkida bulunuruz.

« Egitimde siireklilik ve iistiin performans anlayisi ile hareket ederiz.

% Miisteri odakli olmak bizim i¢in 6nemlidir, iyi hizmet ve iiriin vermekten mutluluk duyariz.

% Tiirk Milli Egitimi’nin temel ilkeleri, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda galisiriz.

+ Kendisini ve iilkesini seven, toplumsal gerceklere duyarli, lizerine diisen sorumluluklarin
bilincinde olan bireyler yetistiririz.

+« Evrensel boyutta diisiinme giiciinii ilke edinen liderlerle, arastirmaci ve girisimci bireyler
yetistiririz.

< ZUBEYDE HANIM MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI ailesine ait olmaktan
gurur duyariz.

Ziibeyde Hanim Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nin Kalite politikasi;

o Karsilikl giiven, sevgi, saygi, hosgorii ve iletisimi gelistirerek, huzurlu bir okul ortami
olusturmak,

e Miisteri memnuniyetini esas almak,

e Calisanlarin firsat esitligini, gelisimi ve kariyer basamaklarinda yiikselmelerini tegvik
etmek ve firsatlar olusturmak.

e Mesleki yeterlilik ve kalite bilinci en iist seviyede olan bireyler yetistirmek,

e Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyularak, sistemin etkinligini stirekli iyilestirmek ve
dinamik bir yap1 olusturmak,

e Proje, isbirligi, etkinlik, organizasyon agilimlari ile okulumuzun liderlik 6zelliklerini
gelistirmek,

e Okul sanayi etkilesimini arttirmak,
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Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerini destekleyerek, fiziki ve sosyal
gelisimlerini saglamak,

Uygulanabilir yasal miisteri, kalite sartlar1 yerine getirmek.
Ogrencilerimizi yiiksekdgrenime yonlendirmek,
Okulumuzda var olan kurum kiiltiiriinii gelistirmek,

Egitim ve 6gretimde giinilin gelismis arag, gereg, yontem ve tekniklerini kullanmak.

Ziibeyde Hanim Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nin Cevre politikasi;

Cevre konular ile ilgili farkindalik olugturmak,
Cevreyi korumak, giizellestirmek ve ¢evre kirliligi onlemek,
Cevreye zarar veren kaynak israfini 6nlemek,

Cevreye zarar veren atiklari azaltmak, uygulanabilir oldugunda geri doniisiimlerini
saglamak,

Cevre ile ilgili yasal ylikiimliiliikklere uymak,

Cevre performansinin arttirilmasi i¢in ¢evre yonetim sisteminin siirekli
tyilestirilmesini saglamaktir.

Ziibeyde Hamim Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nin ISG politikasi;

Calisan ve ¢alisan temsilcilerinin etkin katilimi ve igbirligini saglamak,

Tehlikeleri ortadan kaldirarak ve ISG Risklerini azaltarak, giivenli ve saglikli ¢alisma
kosullarini saglamak,

ISG ile ilgili yasal yiikiimliiliiklere uymak,

ISG performansinin arttirilmasi igin ISG yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini
saglamaktir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve §gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 31. ZHMTAL Gelisim Alanlar
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Akademik Basar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag

Ulusal ve Uluslararasi projeler

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 32. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
TEMA 1: EGITIME OGRETIME ERiSiM KATILIM

[y

Adrese dayal1 kayit sistemi

Ogrencilerin alan se¢iminde kendi yeteneklerine gore tercih yapmamasi

Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi ve alt yapi eksiklikleri

Y1l iginde Nakillerin ¢ok fazla olmasi

Ogrencilerimizin gelisime agik olmasi

Sadece kiz dgrencilerin olmast

Cerceve programindaki degisiklikler

Ders kitaplar1 iceriginin ve miifredatlarin birbiri ile uyumlu olmamasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin ve yabanci 6grencilerin mesleki egitimde zorluklar
agamast

o [ R[N R W N

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogretmenlerimizin kendi alanlarinda teknolojik gelismelere agik olmasi

Mezun olan 6grencilerimizin alaninda yeterince istihdam edilmemesi

MEB politikalarindaki degisimlerin Mesleki egitimdeki trendleri yakalamaya yeterli olmayisi

Kurumdaki teknolojik donanimlarin etkin ve verimli kullanilmasi

Meslek liselerinde ders saatlerinin ¢ok olmasi

Yeni miifredatlar ile meslek derslerinin birlestirilip ders saatlerinin az tutulmasi

N | Q| R W N =

Ingilizce ders saatinin diisiiriiliip miifredatin ayn1 kalmasi
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Kiiltiir ders kitaplarinin meslek 6grencilerine uygun olmamasi

TEMA 3:

Secmeli derslerin 6grenciler tarafindan segilmemesi

KURUMSAL KAPASITE

Teknolojik donanimlarimizin kullaniminda ¢ikan sorunlarda personel yetersizligi dolayisiyla
¢Ozlimsiiz kalmak,

Sektordeki teknolojik gelisim hizina yetisememek,

Teknolojik donanimlarin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilmasi,

Okulumuzun ¢evresinde 4 farkli egitim kurumunun daha olmasi

Var olan fiziki ortamin yeterli olmasi

Okulumuzun metro ve toplu tagima ulasimina yakin olmasi

N (N R W N

Kurumun tam kapasite hizmet verecek sekilde planlama yapmasi

e Yukarida belirtilen TEMA bagliklarinin igerigini olustururken ‘Ekler’ bdliimiinde yer
alan Ornek Stratejik Plan Mimarisi’nden yararlanilabilir.

e Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemelidir.

e Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amac1 planlarinda
kullanmalidir.

e Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler; okul/kurum tiirline gore tasnif
edilen hedef kartlarindan alinarak yazilmalidir.

49




TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Hedef Izlem Rapo
.. . Baslangi r
Performans Gostergeleri e . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e .
Etkisi | § DeEert Sikhig S":hg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik]
stiresi 20 gﬁ‘nden (mazeretli %05 %25.81 %025 %24 %23 (%22 |%20 |Aylik |6 Ay
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar %25 %6 %5.8  |%5.5 |52 (%S %4.80 |1 Y1l 1 Yil
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgin |, %3 (%28 %26 |%2.5 %24 %23 [1Yd [1Yll
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani| %15 %97 %97 D97 (%97 (%97 (%97 |1 Yil 1 Yil
(%)
PG 1.1.5 Destekleme ve
yetistirme kurslarmdaki
toplam ders saatinin 1/5’ine P15 %34 %30 %29 (%28 (%27 (%26 |6 Ay 6 Ay
devam etmeyen ogrenci
orant (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, iyilestirme ekipleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri. Isletmeler, veliler

Riskler

Ogrencilerin sosyo ekonomik durumlari, adrese dayali yerlestirme, grencilerin
hazir bulunusluk diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi, mesleki egitim
mezunlarinin {iniversiteye yerlestirmesinde uygulanan pozitif ayrimciligin ortadan
kalkmas1

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S2. Simif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizlhigi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.679.686,27 TL
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Tespitler Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1, 6grencilerin gelecek
P lkaygilarinin zay1f olmasi
intiyaclar 1\/.[.esle.ki eg.i.tirnin oneminin anlatilmasi, cergeve dgretim programlarinin meslek lisesi
diizeyine gore ayarlanmast
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TEMA

EGITiIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Rapor
Sikhig

Baslangic

Degeri 2

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve
ﬂzurum dis1 en az iki faaliyete
atilan 6grenci orani (%)

% 40 %51.75 %52 | %53 | %54 | %55 | %56 |6ay 6 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
lkatilan 6grenci orani (%)

% 30

%100 |%100 |%100 (%100 (%100 |%100

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orant (%)

% 30 %11 D112 D113 %114 %11,5 |%11.806 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari , sosyal kuliip danisman
Ogretmenleri, Beden egitimi ve spor 6gretmenleri,

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Kuliipler, STK lar, Yerel Yonetimler, Universiteler, veliler.

Riskler

Kurum dis1 etkinliklerde tam giin egitim oldugu i¢in zaman sikintisinin yagsanmasi,
Ogretmenlerin proje gelistirmeye kars1 direngleri, Ailelerin ders dis1 etkinliklere
yonelik olumsuz bakis agisi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.007.811,76 TL

Ogrencilerin, bilimsel kiiltiirel sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmas.

Tespitler Toplumun akademik basartya yiiksek deger vermesi. Okul dis1 etkinliklere katilimda
ulagim maliyetlerinin fazla olmast.

. Velilere ve 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalarimimn yiirtitiilmesi.

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi %o
N — % 15 % 66.07 % 66,80 66.90 % 67 (% 67,2 % 67,3 |6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Tiirk dili ve
Edebiyat1 dersi not % 20 %84.01 (% 85  |% 85,2 |% 85,3 |% 85,5 |% 85,6 |6 Ay 6 Ay
ortalamast
PG 2.1.3 Ortak derslernot | 5, »5 | 8456 |0 847 %848 %85 (%852 |%8536Ay |6Ay
ortalamast
PG 2.1.4 Yabanc dil %15 | %8535 |%854 (% 85,5 % 85,6 (% 85,7 % 85,8 6 Ay (6 Ay
dersleri not ortalamasi
PG 2.1.5 Ogrenci basia
okunan kitap ortalamasi s 2 R 2 2 ¢ ¢ DLy DAY
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, ders 6gretmenleri
Is birligi Yapilacak Olgme degerlendirme merkezi, veli, kiitiiphaneler
Birimler
. Adrese dayal1 yerlestirme sistemi, 6grencilerin ortadgretim basar1 puanlarinin diigiik
Riskler w2 o
olmasi, Ogrencilerin kitap okumaya kars1 olumsuz tutumlari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
Strateiiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
J kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.679.686,27 TL
. [Ikogretimden akademik altyapilarinin zayif olmasi. DYK katilimlarinin az olmast.
Tespitler
Okuma aligkanliklarinin olmamasi.
ihtiyaclar Kiitiiphanenin daha isler hale getirilmesi, Ogrencileri bilinglendirmeye yénelik

rehberlik ¢alismalarinin arttirilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef Baslang: Izlem Re;.po
Performans Gostergeleri | e D$e‘e1g'i 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e |
Etkisi | ¢ 5 Sikhiga | " &
PG 2.2.1 Meslek dersleri %30 | %77.04 |%77.50|%77.60\%77.70\%77.80, %78 | 6ay | 6ay
yil sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin dgrenci %25 %83 %83,2 | %83,5 | %83,6 | %83,8 | %84 6 ay 6 ay
becerileri ile ilgili
memnuniyet orant
PG 2.2.3 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklari %25 %83 %83,2 | %83,5 | %83,6 | %83,8 | %84 6 ay 6 ay
isletmeden memnuniyet
PG 2.2.4 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
el 5 e Rl %10 %11 %11,2 | %11,4|%11,5|%11,6 | %11,8| 6ay 6 ay
Ogrenci orani
PG 2.2.5 Bulus, patent,
marka ve faydali model %10 0 1 1 1 1 1 Yilda 1 | Yilda 1
basvuru sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, ders 6gretmenleri, kuliip
Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Isletmeler. Tubitak, Sosyal Kuliipler. STKlar, Alan ve Atdlye dgretmenleri, Ornek

uygulamalar yapan okullar ve tiniversite

Riskler

Mesleki egitim veren isletmelerde alan dis1 calismalarin yaptirilmasi, ISG
kosullarinin yeterli olmamasi.Is giicii taleplerinin siirekli degiskenlik gostermesi.

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonugclar1 degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniistim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.007.811,76 TL
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Isletmel__erle isbirliklerinin arttirilmasi. Isletmelerde egitim birimlerinin
olmas1.Ogretmenlere yonelik sektoriin ihtiyacina gore egitimler almasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
H H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim 6grencileri sayisi
edef 2.3
artirllacaktir.
Hedef el Izlem Re;.po
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhi
Etkisi | ¢ 5o Sikhig | ' ) '8
PG 2.3.1 Alaninda bir iist
O0grenime yerlesen dgrenci %40 %4,22 9%4,30 | %4,35 | %4,37 | %4,40 | %4,45 [Yilda 1 |Yilda 1
orani
PG 2.3.2 On lisans
programlarina yerlesen %40 %16,90 %17 (%17,50|%17,90%17,95| %18 [Yilda 1l [Yilda 1
0grenci orant
PG 2.3.3 Lisans
programlarina yerlesen %20 %0,5 901 91 %02 902 %2 [Yilda1 [Yildal
Ogrenci orani

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, ders 6gretmenleri, DYK
kurslar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Olgme ve Degerlendirme merkezi

Riskler Akademik bagarilarinin zayif olmasi, hedef dnceliklerinin mesleki egitim olmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik

anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

1.679.686,27 TL

Tespitler

Akademik basariya 6nem vermemeleri, 12.siifta isletmelerde mesleki egitim

faaliyetlerinin olmasi.

Inhtiyaclar

DYK na devam konusunda velilerin destegi,6grencileri yonlendirme rehberlik
caligmalarinin yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimcli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.4 . . i .
faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedef Baslang: Izlem Re;.po
Performans Gostergeleri | e Dse.efi 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e |
Etkisi | ¢ 8 Sikngr | S™UE
PG 2.4.1 Ogrenci %30 301 B10 P15 P20 P25 B30 [Yida2 [Yildal
goriismeleri sayist
PG 2.4.2 Veli gorismeleri | 4, 75 80 85 90 95  [100 [Yilda2 [Yilda1l
say1st
PG 2.4.3 Ogretmen %20 81 85 9 90 90 PO  [Yilda2 |Yildal
goriismeleri sayisi
PG 2.4.4 Diizenlenen %20 17 |18 19 R0 Pl P2 |Yida2 |Yildal
etkinlik sayis1
PG 2.4.5 Diizenlenen %10 0 2 @13 13 4 15  |yida2 |Yildal
kariyer giinii sayis1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, ders 6gretmenleri, siif
ogretmenleri, alan/atolye sefleri,

Is birligi Yapilacak
Birimler

RAM, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii, Emniyet Miidiirliigii, ilce Saglik

Midiirliigii, Sektor temsilcileri, iniversiteler, STK’lar

Riskler

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi, Velilerin is dolayisiyla etkinliklere katiliminin az
olmasi. Mesleki yonlendirmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi.

Stratejiler

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
lkonusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.679.686,27 TL

57




Velilerin egitimlere katilim oranlarinin arttirilmasi, Sosyal etkinlik sayisinin
arttirilmasi, Tam donanimli spor salonunun olmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimcli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
H H2.5. Sektorle isbirlikleri artirtlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
edef 2.5 .
imkanlari artirilacaktir.
Hedef el Izlem Re;.po
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhi
Etkisi | ¢ 5o Sikhig | ' ) '8
PG 2.5.1 Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan %20 9 11 12 13 14 15 |Yilda2 [Yilda2
protokol sayisi
PG 2.5.2 Protokol
kapsaminda beceri egitimi %20 0 8 8 9 9 9 |[Yildal |Yilda1
alan 6grenci sayisi
PG 2.5.3 Protokol
R %20 0 1 1 2 2 2 Yildal |[Yildal
isbasi egitimlerine katilan
O0gretmen sayisl
PG 2.5.4 Protokol
kapsaminda burs alan %20 0 1 1 2 2 2 [Yildal |Yilda1
o0grenci sayist
PG 2.5.5 Protokol
imzalanan
Lo ol A %20 0 5 6 7 8 9 |yildal [Yildal
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayi1si

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, ders 6gretmenleri, sinif
Ogretmenleri, alan/atolye sefleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sektor temsilcileri, tiniversiteler STK lar

Riskler

Isletmelerin protokole bakis acilarmin dar olmasi. Kurumsal firmalarim protokol
yapmaya istekli olmamasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini gliclendirecek protokollerin sayist artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.679.686,27 TL
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Biitiin alanlarda dgretmen ve 6grencilere yonelik isbasi egitimlerinin arttirilmast.
Sektor temsilcileri ile igbirliklerinin arttirilmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

G verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 s .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef | o o Izlem Ra;po
Performans Gostergeleri | e Deveri | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e | oo
Etkisi | &5 Sk |~ g
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor %25 2 1 1 1 1 Yilda 1 [Yilda 1
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye %25 0 1 1 1 1 1 'Yilda 1 [Yilda 1
ve laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve %25 %63 %64 %65 |%65 %66 |%66 |Yildal |Yildal
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.4 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan %25 5 4 3 2 1 1 Yilda 1 [Yilda 1
fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari, alan/atolye sefleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sektor temsilcileri, iiniversiteler STK lar, Isletmeler, yerel yonetimler

Riskler

Ogrencilerin atdlye ve derslikleri hijyenik bigimde kullanmamasi, personel sayisinin
az olmasi, Onarimda olan okullarin binamizi kullanmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi

icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.343.749,02 TL

Ogrencilerimizin ortam temizligi konusunda direng gdstermesi, Atdlye donatimi

Tespitler

konusunda gelismeleri takip etme hizimizin yeterli olmamasi.
. Ogrencilere verilen hijyen egitimlerinin sik verilmesi, konuyla ilgili rehberlik
Ihtiyaclar calismalarinin yapilmasi, Sektorde meydana gelen degisikliklerin sektor temsilcileri

tarafindan 6gretmenlerimize aktariimasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

ANITETS S verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H32 Okt}l yéngticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Hedef BRSlanre izlem Re;po
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Skl
Etkisi | ¢ 5o Sikhig | ' : '8
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [Yilda 1 [Yilda 1
orani (%)
PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar %20 902 %2 %2,5 | %2,8 %3 %3,2 [Yildal ([Yildal
O0gretmeni orant (%)
PG 3.3.3 Hizmet ici egitim
alan genel bilgi e KUltir ¢, | g100 | %100 | %100 [ %100 | %100 | %100 Yilda1 [Yilda 1
dersleri 6gretmeni orani
(%)
PG 3.2.4 Hizmet i¢i egitim
alan atolye ve laboratuvar %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [Yilda 1 [Yilda 1
Ogretmeni orani (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [Yilda 1 [Yilda 1
orani (%)

Koordinator Birim

MEB, il MEM, flge MEM, Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, il MEM, ilce MEM, Universiteler

Riskler

Ogretim programlarinin yogunlugu nedeniyle mesleki gelisime yeterince vakit
ayrilamamast

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi1 egitim almalar1 saglanacaktir..

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.679.686,27 TL
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Okul tabanli hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, Belirli konularda zorunlu egitime tabi
tutulmasi

63



TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

ATIEIE verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve
Hedef 3.3 giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Hedef el Izlem Re;.po
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhi
Etkisi | ¢ 5" Sikhig | ' ) '8
PG 3.3.1 Atdlye ve
laboratuvarlarda yasanan is| %30 5 5 4 4 4 4 6 Aylik | 6 Aylik
kazasi sayisi
PG 3.3.2 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili %30 774 776 | 780 | 790 | 800 | 820 | Yildal| Yildal
konularda egitim alan
0grenci ve 0gretmen sayisi
PG 3.3.3 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim %10 1207 1233 | 1267 | 1270 | 1275 | 1275 | Yilda1 | Yilda 1
alan 6grenci ve 6gretmen
sayl1st
PG 3.3.4 Disiplin
kuruluna sevk edilen olay1 %20 15 14 13 13 12 11 | 6 Aylik | 6 Aylik
sayi1st
PG 3.3.5 Afet ve acil %10 3 4 | s | 5 | s | 5 |Yildal]|Yildal
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ISG Kurulu, Risk Degerlendirme Ekibi, Alan/Atélye Sefleri,
simif rehber Ogretmenleri,

Is birligi Yapilacak
Birimler

il MEM ISG Birimi, il Saglik Miidiirliigi, Sivil Savunma Kuliibii, Afet Ynetim

Merkezi, Onur Kurulu

Riskler

Ogrencilerin sosyal cevre 6grenmeleri, Kalabalik sinif ortamlari, iISG kosullariin
olusturulmasi igin kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir..

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.
S5. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler

diizenlenecektir. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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1.679.686,27 TL

Ogrencilerin uzman kisilerden egitim almalarin1 saglamak, Rehberlik ¢alismalarin
daha etkin yiiriitilmesini saglamak.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

ATIEIE verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H 3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedef | o o Izlem Ra;po
Performans Gostergeleri | e Deveri | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e | oo
Etkisi | & 5 Sikign | T
PG 3.4.1 DOSE
calismasinda bulunan alan %40 2 3 4 4 4 4 1yl 1 yil
sayi1st
PG 3.4.2 DOSE
faaliyetinde yer alan %40 8 8 20 25 30 32 1 yil 1 yil
o0grenci sayist
PG 3.4.3 DOSE
faaliyetinde yer alan %20 5 5 10 12 14 15 1 yil 1 yil

O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Alan/Atolye Sefleri,

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lce MEM, Sektor, Sahis ve Isletmeler

Riskler Ekonomik kosullar, tiriin ¢esit azligi
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE

faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yliriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.007.811,76 TL

Tespitler

olmasi

Alan ve atdlye sefleri ve dgretmenlerin DOSE faaliyetlerine katilimin yetersiz

Ihtiyaclar

Sektorle isbirligi yapilmasi, Atdlye donatimlarinin sektdr ihtiyacina gore olmast,
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

G verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef 3.5 stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirillacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.5.1 Elektrik tiiketimi 67.080 67.050 [67.040 (67.020 [67.000
il () %35 [67.360,92 kw Kw  kw K o o 6 ay 1 yil
PG 3.5.2 Su tiiketim 2.130,00 [2.125,0012.120,0012.118,0012.115,00
miktar1 (m3) R | 2SS nE m3 m3 m3 m3 m3 oy 1l
PG 3.5.3 Dogalgaz 23.200,0 [23.150,0123.100,0123.090,0123.020,0
tiiketim miktar (m3Atkg) | -0 [Z3064m35 13 bm3  pm3 pm3 pms P2 [
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge MEM,Cevre Sehircilik Il Miidiirliigii,Sosyal Kuliipler

Riskler Sifir Atik ¢aligmalarinin igsellestirilememesi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
Stratejiler calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alimmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.007.811,76 TL

Tespitler

Ogrencilerin bilingsiz tiikketiminin olmasi

Inhtiyaclar

Sifir Atik ve bilingli tiiketime yonelik egitim ve ¢aligmalarinin arttirilmasi, Cevre
Ekibi calismalarimin etkin sekilde yiiriitiilmesi
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmstir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik enflasyon rakamlari dogrultusunda biitce
artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in
tahmini 21.416.000,00 TL kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 460.235,3  505.223,53 [538.603,92 |574.996,08 608.627,45 2.687.498,04
Hedef 1.1 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 1.2 172.588,24 | 189.458,82 | 201.976,47 | 215.623,53 | 228.235,29 1.007.811,76
Amag 2 1.322.635,29(1.452.517,65(1.548.486,27(1.653.113,73|1.749.803,92 7.726.556,86
Hedef 2.1 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 2.2 172.588,24 | 189.458,82 | 201.976,47 | 215.623,53 | 228.235,29 1.007.811,76
Hedef 2.3 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 2.4 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 2.5 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
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Amag 3 1.150.117,65(1263.058,82 (1.346.509,80(1.437.490,20(1.521.568,63| 6.718.745,10
Hedef 3.1 230.117,65 | 252.611,76 | 269.301,96 | 287.498,04 | 304.313,73 1.343.749,02
Hedef 3.2 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 3.3 287.647,06 | 315.764,71 | 336.627,45 | 359.372,55 | 380.392,16 1.679.686,27
Hedef 3.4 172.588,24 | 189.458,82 | 201.976,47 | 215.623,53 | 228.235,29 1.007.811,76
Hedef 3.5 172.588,24 | 189.458,82 | 201.976,47 | 215.623,53 | 228.235,29 1.007.811,76
Genel

Yonetim 733.200,00 | 805.200,00 | 858.400,00 | 916.400,00 | 970.000,00 4.283.200,00
Giderleri

TOPLAM  [3.666.000,00/4.026.000,004.292.000,0014.582.000,004.850.000,00, 21.416.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergekleseme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okulumuz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

b
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S el =
| E| 8 lgE| ¢
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIiN 5 s § % Sl &
KONU BASLIKLARI o | | £ |ZE| E
= | 3| S |4E| £
2| 2 |TE 2
8
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) () O) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) ) @) ) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O O O 0
yapinin yeterli oldugunu diisiinityorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) ) @)
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15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) () ) ()
17- ((;)dgi;i)t?enlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O 0 O 0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () ) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) () O) ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
21 [ey Yo ey s cmadivey RO To oo ]o
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) @) O) @)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S
| £ g |«El E
s . = g S [= 5 5
OGRETMENLER ICIN S S 2 | = 5 >
NO ~ 2 = £ = =
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |3E| E
= | 2| S |2E| E
2|2 |TE 2
$
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) () () O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) O) () () O)
06- Sll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) () () O)
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 0 0 0 0

ortami olusturmustur.
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Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim

09- | =% OlOolo 0|0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) () () O)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O 0 0 O
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) () () O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) () () O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O1 01000
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. ) O) ) ) O)
16- (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0) O) () () O)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S
| £ g |«E|l E
. . = g S [= 5 5
VELILER ICIN S S 2 | = 5 >
NO Y | = | £ |EZ F
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |3E| E
= | 5| S |2E| £
|2 % |TE| £
3
i
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) ) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) O) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O) ) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | . . O1 01000
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, c¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda ) ) @) @) ()
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beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

11- karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O O O O
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) )
16- |Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. ) O @) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) O ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O O) ) O
20- |(Cocugumu okumaya tesvik ederim. O1 0O 1 OO0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O O) ) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O1 O 1 O] 010

76




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,

1.6.
1.7.
1.8.

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik

77



2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
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3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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